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1. FUNDAMENTO LEGAL
Sistema Nacional de Control Interno Gubernamental -SINACIG- aprobado

por el Contralor General de Cuentas a través del ACUERDO A-028-2021 de
fecha 13 de julio del afio 2021.

2. OBJETIVOS:

GENERALES:

+ Promover la eficiencia operativa de los renglones que conforman la
administracion financiera, evaluando que las politicas y procedimientos
aplicados permitan alcanzar la optimizacion de los recursos.

+ Cumplimiento de metas, planes, procedimientos, leyes y reglamentos
emitidos por las autoridades y / o entes contralores relacionadas con el
SINACIG.

ESPECIFICOS:

+ Cumplir con un marco legal y normativo aplicable Sistema Nacional de
Control Interno Gubernamental -SINACIG-.

+ Establecer la validez, veracidad y autenticidad de la informacion.

+ Promover y propiciar bajo un enfoque preventivo el uso adecuado de los
recursos.

+ Establecer mecanismos para establecer avances y resultados para
promover mejores practicas de control interno.

+ Determinar mediante pruebas de cumplimiento si los métodos vy
procedimientos empleados son operativos para control interno.



3. ALCANCE:

Se evalud el periodo comprendido del 01 de enero al 31 de marzo de 2,022.

4. RESULTADOS DE LOS COMPONENTES DE CONTROL INTERNO

El Sistema Nacional de Control Interno Gubernamental -SINACIG- se integra
con objetivos generales y especificos, por componentes legales y normas para
lograr un control interno efectivo, para que la Municipalidad sea manejada con
seguridad razonable hacia el cumplimiento de sus metas. A continuacién, se

describe los componentes de control interno de la Municipalidad.

4.1 ENTORNO DE CONTROL Y GOBERNANZA

El Entorno de Control y Gobernanza esta conformado por el conjunto de
normas, procesos y estructuras organizacionales que constituyen los
fundamentos sobre los que se debe desarrollar el control interno en todos

los niveles de la entidad Municipal.

Proporciona disciplina y una estructura para alcanzar el sistema de control
interno que influye en el alcance de los objetivos y en la efectividad en las

actividades de control.

Para la aplicacion de este componente el Concejo Municipal establecié un
entorno de control acorde a las necesidades de la Municipalidad, esto para
evaluar el desempeiio del personal frente a las normas de conducta con el

fin de atender oportunamente cualquier fallo identificado.



Los valores, principios y politicas, el codigo de ética y los lineamientos
organizacionales se encuentran incluidos como soporte de toda la
informacion y conducta en promocion de la integridad y prevencion de los

actos de corrupcion.

4.2 EVALUACION DE RIESGOS
La maxima autoridad define claramente las metas y objetivos de la
institucibn municipal de manera ordenada y oportuna asociadas al

mandato legal actual.

Los factores de riesgo que se han identificado fueron analizados
oportunamente en base a su impacto y la probabilidad de que sucedan
esto determinado al grado de ejecucion de la entidad municipal y en
consecuencia identificando riesgos dependiendo de las actividades que se
desarrolle realizando estimaciones de su importancia y las medidas que
deberan adoptarse para mitigarlas.

La valoracion de los riesgos es una actividad de suma importancia puesto
gue se identifican amenazas o factores de importancia que limiten el

alcance de objetivos y la misién municipal.

Para obtener el alcance oportuno, la administracion de los riesgos en
sentido de los mecanismos efectivos de la municipalidad, se deciden

sobre estrategias para la prevencién y manejo de los riesgos.



4.3 ACTIVIDADES DE CONTROL

Las actividades de control son las politicas y procedimientos que ayudan a
asegurar que se cumplen las respuestas a los riesgos emanadas de la
direccion. Las actividades de control tienen lugar a través de la

organizacion, a todos los niveles y en todas las funciones.

Al definir cuales actividades de control son las mas apropiadas, deben
considerarse los riesgos identificados y evaluados; la posibilidad de que se
presenten errores o descuidos; el costo que implicarian los mecanismos
de control en cuestién y la capacidad del personal para ponerlos en
practica. Por ello, las consideraciones de control que se presentan en esta
guia son puntos de aplicacion general y no resultan absolutos.

Las actividades de control se relacionan especificamente con la
informacién procesada para el analisis y control de la institucion. Estas
actividades merecen tratamiento separado en la medida en que se
configuran riesgos especiales por la complejidad del procesamiento y la
concentracion de funciones en los aplicativos basados en los objetivos de

la Municipalidad.

4.4 INFORMACION Y COMUNICACION

La informaciéon y comunicacion interna, se origina del ejercicio de la
funcion de la entidad y se difunden en su interior, para una clara
identificacion de los objetivos, las estrategias, los planes, los programas,
los proyectos y la gestion de operaciones hacia los cuales se enfoca el

accionar de la entidad.



Para el optimo funcionamiento de este elemento, debe garantizarse su
registro y/o divulgacion oportuna, exacta y confiable, en procura de la
realizacion efectiva y eficiente de las operaciones, soportar la toma de
decisiones y permitir a los funcionarios, un conocimiento mas preciso y

exacto de la entidad.

Esta conformado por el conjunto procedimientos, métodos, recursos
(humanos y tecnoldgicos) e instrumentos utilizados por la entidad publica,
para garantizar tanto la generacion y recopilacion de informacién; como la
divulgacioén y circulacion de esta, hacia los diferentes grupos de interés,
con el fin de hacer méas eficiente la gestion de operaciones en la entidad

publica.

4.5 ACTIVIDADES DE SUPERVISION

Las actividades de supervision a las que dedica a desarrollar marcos y
orientaciones generales sobre el control interno, la gestion del riesgo
empresarial y la prevencién del fraude, disefiados para mejorar el
desempefio organizacional y la supervisidn, y reducir el riesgo de fraude

en las organizaciones.

Un sistema de control interno efectivo requiere la toma de decisiones y es
disefiado con el fin de proporcionar un grado de seguridad razonable en
cuanto a la consecucion de los objetivos en relacion con la eficacia y la
eficiencia de las operaciones, la confiabilidad de la informacion financiera,

y el cumplimento de leyes y normas aplicables.



Se desarrollan marcos y orientaciones generales sobre el control interno,
la gestion del riesgo empresarial y la prevencion del fraude, disefiados
para mejorar el desempefio organizacional y la supervision, y reducir el

riesgo de fraude en las organizaciones.

Se clarifica la terminologia definiendo dos categorias de actividades de
monitoreo: evaluaciones continuas y evaluaciones independientes, se
profundiza en la relevancia del uso de la tecnologia y los proveedores de
servicios externos. Todo el proceso ha de ser monitoreado con el fin de
incorporar el concepto de mejoramiento continuo; asi mismo, el Sistema
de Control Interno debe ser flexible para reaccionar agilmente y adaptarse

a las circunstancias.

Es importante determinar, supervisar y medir la calidad del desempefio de
la estructura de control interno, teniendo en cuenta las actividades de
monitoreo durante el curso ordinario de las operaciones de la entidad,
evaluaciones separadas, condiciones reportables y el papel asumido por

cada miembro de la organizacién en los niveles de control.

5. CONCLUSIONES SOBRE EL CONTROL INTERNO

» La evaluacioén del control interno debe ser un elemento principal para
mejorar el proceso de monitoreo dentro de la entidad municipal,
puesto que con esto se previene que existan actos de corrupcion.

» Es importante para la estructura administrativa y contable de una
entidad como lo es una municipalidad, puesto que permite evaluar

los riesgos de las diferentes actividades que se desarrollan.



6. ANEXOS

Entidad

Periodo de evaluacion

MATRIZ DE EVALUACION DE RIESGDS

Municip alidad de San Miguel Acatan Hushuetenango
Diel1de Enero al 31 de Diciembre de 2022

1a10

101215 Gestionable
=1+

Evaluacion

Control interno

& Riesgo Valor Riesgo o -
No [ _ rea Eventos — - _ para mitigar Dbservacio
Tipo Objetivo | Ref. - iy Descripcidn del Riesgo . - |Inheren | Control |Residu -
evaluada identificados Probabilid | Severid o [gestionar] el nes
te [RI | Mitigador | al [RR) :
ad ad riesgo
Se tienen controles de
Planeacidny Oue no se presupueste de elaboracién del POA
recursos Presupuesto  |manera efectiva del plan 4 4 2 para determinar que
operative anual de atencidn cumpla con los fines
v calidad del gasta publico. de la municipalidad.
Oue las funciones que se Esiste un manual de 3 .
Planeaciény Segmentacidn |POEEE0 actualments o puestos Y funciones 1ealizarung
recursos de funciones | 25180 definidas 4 4 2 que  contempla  las Jop——
comectaments por el puesta generalidades del [ —
i st algunos
uncional. puest ¥ g
Resistencia al proceso de Eviste seguimiento en
z Operativos o Recursas Evaluaciondel |syaluar la  calidad  del 4 3 2 ] relacién de evaluacidn
Humanaos desempefio | servicio tdcnico o del cumplimiznta del
profesional contratado. wabsjo & waves de
Cue la municipalidad no Las diferentes
elabare los contratos con unidades y las juntas
Cumplimienta las condiciones necesarias de calificacidn emiten
3 normativo o Legal Contratos y que de eso se deriven 3 4 12 2 opinion  juridica  w
deficiencias v perdidas técnica  sobre  las
futuras. condiciones de
Oue euistan  debilidades Ewiste seguimiento a
N o significativas en los registros los  preocedimientos
F1 Conta?:llldady Procedlm.elntos de la informacidn en el z 5 4 de registro en los
registras de cantrolinerna | e m s SICOMNGL sistemas para que la
informacién zea

=

=TI T — - — =]

MAPA DE RIESGOS

3

Severidad




PLAN DE TRABAJO EN EVALUACION DE RIESGOS

Entidad de San Migucl Acatin
Periodo del Plan Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2022
[£)] 2) )] “4) [1] (6) [i] (8) (9 (10)
Ref. | Nivelde ~ - -
No.| Riesgo Tipe | Riesgo Controles Recomendados i:plgmenu:l;n Controles a ser implementados E“::m ° Burpombk l;m Fecha Fin Comentarios
Riesgo | Residual
X “Revision  del Que: Seguimiento en I planificacién y
Que no f_!’f““"d“T“ ]d‘ operativa y claboracian del POA. Coma: Bl dircctor de la| ~Tnterno: Regursos | o
| meners eleelvs Cdel plan gy ‘Controles  de Bajo DMP debrerd agendar lus reuiones para dar a| humanos, tecnoldgicos| —ro o - P | 03/01,2021 | 3171212021
operative anual de atencién y| : — " ! — de Plarificacion
el e sobre  aspectos  operativos, conocer ol plantemicnto del POA. Quier ¢ insumos.
o gaslo pituce. financicros y de gestion. Director DMP, Cuando: Cuatrimestralmente.
- Que: Supervisin en el desempefio de las
¢ las funciones
Que L . “’l‘“"": e l* +Segregacién de  funciones funciones asignadas. Como: El encargado de|  Intemo: Recursos Eacareado &
g [Poseen actimimenie o estent gy +Controles  sobre gestion de| Bajo RRHH debera cordinar con la UDAIM|humanos, tecnoldgicos ACATEACO &€ 310021 | 311212021
defiridas correctamente por el — - Recursos Humanos
i recursos humanos. pruchas las actividades desarrolladas. Quier ¢ insumos.
pucs . cncargado de RRHH, Cuando: Semestral.
; Revisia _ Que: Supervision en el buse al desempeiio de
Resistoncia 4l proso el | Retisian del - desermperi s actividades. Cérmor Fl encargada de RRHH| Tnermor Recumsos | |
3 oL 2 | * . Medio  |debera cordinar con I UDAIM prucbas lus| humanos, tecnioligicos E 03012021 | 3171222021
ienico ©  profesionall +Controles sobre  gestion de “en ; o L prucn — Recursos Humanos
e e actividades desarrolladas. Quicn: encargado de ¢ insumos.
conmade: Fecursas humanas. RRHH, Cuando: Semestral.
“Verificaciones  sobre| Que: Scguimiento en la elaboracién de los
Que I municipalidad ol integridad,  exactitud documentos que respalden el y Ia elaboracion
clabore los contratos con las| sepuridad de ln informacién de contratos. Cémo: El asesor juridico debera|  Interno: Recursos
4 |condiciones necesarias y que def  CL +Controles de actualizacion de Bajo implementar un check list para dar humanos. sgicos| Asesoria Juridica | 03/01/2021 | 31/12/2021
cso se deriven deficiencias y| normativa propia de la entidad, v cumplimiento a todas lis obligaciones ¢ insumos.
perdidas futuras. politicas y Quien: Asesor Juridico, Cuando
internos. Cuando se elabore cada contrato
Que: Seguimiento en la conformacion de
Que  existan  debilidades| +Verificaciones  sobre expedientes para evaluar la calidad del gasto y -
significativas en los registros de| exactitod respaldo  los movisientns bncarios, Chasor|, [T RecH=s
5 [en 8 FL ' Ba | human G 03/01,2021 | 317122021
la informacién en ol sistemal scpuridad de I informacion '° El director de a UDAIM deberd evaluar Jos| P09 lectoldgicos UDADM
SICOINGL ones. i ¥ los movi © fas.

mensaules conciliados. Cuando: Mensual.




